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Bestyrelser ruster OP

Finanskrise,
bankkrak,
revisionsudvalg og
kvindekvoter er
de varme emner,
nar Bestyrelses-
akademiet for
tredje gang lukker
et hold

topledere ind pa
eliteuddannelsen

AF SUSANNETHOLSTRUP

ar 35 topledere her

i efteraret indtager

de eftertragtede

pladser pa Besty-
relsesakademiet ved Keben-
havns Universitet, vil un-
dervisningen veere staerkt
preeget af kollapsen i Ros-
kilde Bank og de drastiske
folger, som det ventes at fa
for bestyrelse og topledelse.
Det forudser professor i sel-
skabsret ved Kebenhavns
Universitet Jan Schans Chri-
stensen.

Han star sammen med ad-
vokatfirmaet Plesner i spid-
sen for akademiet, der er
Klar til at lukke det tredje
hold topledere fra savel pri-
vat som offentlig sektor ind
pa eliteuddannelsen, som
afsluttes med et certifikat i
god selskabsledelse.

Flere garderer sig

»Den  aktuelle situati-
on i Roskilde Bank gor, at
sporgsmalet om bestyrelses-
ansvar traenger sig pa. Hold-
ningen til at rejse ansvars-
sager er en ganske anden i
dag end for 30 ar siden, og
ogsa de nye regler om grup-
pesogsmal, der gor det mu-
ligt for en gruppe aktionae-
rer at anleegge sag, spiller
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en rolle,« siger Jan Schans
Christensen.

Han oplyser, at udviklin-
gen gar 1 retning af, at flere
bestyrelser garderer sig ved
at tegne forsikringer.

»Domstolene er generelt
ikke blevet mere tilbgjeli-
ge til at idemme bestyrel-

sesmedlemmer erstatnings-
ansvar, men forsikringerne
kan i et vist omfang beskytte
mod konsekvenserne af an-
svaret.

Et andet vigtigt forhold er,
at forsikringerne daekker de
omkostninger, der forbun-
det med at fore en sag, og
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som nemt kan bringe mange
mennesker ud i privateko-
nomiske vanskeligheder.«
Men bankkrak, finanskri-
se og en generel frygt for re-
cession satter ogsa ekstra
spotlight pa klassiske besty-
relsessporgsmal som at ska-
be mest mulig veerdi for det

selskab, man sidder i besty-
relse for, hvordan man ud-
vikler selskabet bedst mu-
ligt, og hvordan man sikrer
sig den optimale sammen-
setning af bestyrelsen.

»Vi kommer neppe uden
om at diskutere kvinder i be-
styrelserne. Vi vil ikke do-

sere en bestemt kvote, men
leegger op til en diskussion
og vurdering af, hvordan be-
styrelsen bedst muligt seettes
sammen, hvilke kompeten-
cer, der er brug for set i lyset
af kon, uddannelse, kulturel
forstidelse med mere,« for-
teeller han.
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Et tredje stort og aktuelt te-
maide borsnoterede selska-
ber er det nye lovkrav om et
revisionsudvalg, hvor der
mindst er et regnskabskyn-
digt medlem.

»Bestyrelserne skal tage
stilling til, om de vil have sa-
dan et udvalg, eller om de vil
udnytte de muligheder, der
er for at vaelge det fra. Men
loven er strikket sadan sam-
men, at hvis man ikke gnsker
udvalget, skal hele bestyrel-
sen lgse de opgaver, der er
tilteenkt udvalget,« forkla-
rer Jan Schans Christensen.
Hidtil har danske bestyrel-
ser veeret lunkne over for at
nedsaette udvalg, da de kan
skabe tvivl om, hvor det en-
delige ansvar hviler.

»Personligt mener jeg ik-
ke, at ansvarsspergsmalet
taler imod udvalg. Man ber
veere aben over for revisions-
udvalg og overveje, om op-
gaven bedst loses uden eller
ved brug af udvalg og i givet
fald preecist definere, hvor-
dan det skal bruges,« lyder
radet fra professoren.

susanne.tholstrup@borsen.dk
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Elite-kvinder

kamp til

AF SUSANNETHOLSTRUP

Syv  topkvalificerede  er-
hvervskvinder er om fa méa-
neder tunet til at tage fra af
de tunge poster i selskabs-
bestyrelserne. De tegner sig
for en femtedel af det hold af
topledere, der er sluppet gen-
nem nalegjet og optaget pa
Bestyrelsesakademiet, hvor
Kobenhavns Universitet og
advokatfirmaet Plesner i ef-
teraret for tredje gang udby-
der et intensivt kursus pa eli-
teniveau i bestyrelsesarbejde.
Markante topledere som
Knud Larsen, DSV, Jens Erik
Christensen, tidligere Co-
dan, Henrik Tufason, Saxo
Bank og professor og prorek-
tor Nina Smith, Aarhus Uni-
versitet, er blandt de knap

giver mand

stregen

70 ledere, der hidtil er blevet
certificeret ved akademiet.

Feelles for de kvindelige le-

dere, der soger ind pa aka-
demiet, er et rungende nej
til tvungen kenskvotering til
bestyrelseslokalerne og et li-
ge sa klokkeklart gnske om at
veere topkvalificeret til hver-
vet.
Direkteor for Eksport Kre-
dit Fonden Anette Eberhard
har sogt ind pa Bestyrelses-
akademiet netop for at op-
kvalificere sig:

»Personligt vil jeg bestemt
ikke bryde mig om at blive
valgt til en bestyrelse, fordi
jeg er kvinde. Den debat, der
korer i gjeblikket om kons-
kvoter avler netop den mis-
tanke, at bliver en kvinde
valgt, sa bliver hun det pa

ankkrak

Direktor for Eksport Kredit Fonden Anette Eberhard har segt ind pd Bestyrelsesakademiet for at
opkvalificere sig. »Personligt vil jeg bestemt ikke bryde mig om at blive valgt til en bestyrelse, fordi
jeg er kvinde. Den debat, der karer i gjeblikket om kenskvoter avler netop den mistanke, at bliver
en kvinde valgt, s@ bliver hun det pa grund df sit ken,« siger hun. Foto:Anders Birch

grund af sit ken,« siger hun.
Hun avancerede fra vice-
direktor til adm. direktor
i Fonden for et ar siden og
har segt ind pa Bestyrelses-
akademiet af to arsager: For
det forste for at fa en struk-
tureret tilgang til samarbej-
det mellem direktor og be-
styrelse, for det andet for at
kvalificere sig selv til besty-
relsesarbejde i andre virk-
somheder.

»Jeg har i de sidste otte
ar her i fonden féet en ind-
sigt og en rackke kompeten-
cer inden for international
finansiering, interessante
markeder, gkonomi og stra-
tegisk udvikling, som jeg
mener, er relevante for an-
dre virksomheders bestyrel-
ser. Omvendt synes jeg ikke,
at jeg kan g ind i en besty-
relse uden at have forberedt
mig grundigt pa det,« for-
teeller Anette Eberhard.

Hun har ladet sin profil
registrere i Dansk Industris
database Women’s Board,
men har endnu ikke féet
konkrete tilbud om bestyrel-
sesposter.

Kvinder skal handle

»Jeg tror, at vi kvinder skal
blive bedre til at vise, hvad vi
kan, s far mendene gjnene
op for os, men det tager tid,«
siger hun og fojer til:

»Kvinder har selv et an-
svar for at na til tops, for det
kreever et offer. Det kree-
ver meget arbejde og viljen
til at slippe kontrollen pa
hjemmebanen. Jeg har fuld
respekt for de kvinder, der
treeffer et andet valg, men
mindre respekt for de kvin-
der, der bare snakker om
manglen pa kvinder i topjob,
men som ikke selv treffer
valget: Enten eller«.

Direktor og indehaver af
Geismars Veverier Vibeke
Snedgaard Rafaelsen har fle-
re gange takket nej til en be-
styrelsespost, fordi hun var
usikker pa, hvilket ansvar
hun ville padrage sig. Om-
vendt har hun som selvsten-
dig i de sidste fem &r samlet
sd mange erfaringer om le-
delse og strategi, at hun me-
ner, hun kan gore en forskel i
andre virksomheders besty-
relser. Med den begrundelse
vil hun certificeres af Besty-
relsesakademiet.

»Jeg vil bruge uddannel-
sen til at finde ud af, hvor jeg
bedst kan gore en forskel, og
hvor og hvordan jeg kan mi-
nimere min risiko som besty-
relsesmedlem. Jeg vil have
tjek pa juraen og den finan-
sielle risiko og kontrol, sa jeg
ikke pludselig star med en
abe i handen uden mulig-
hed for at gore en forskel,«
siger Vibeke Snedgaard Ra-
faelsen.

Hun overtog det luknings-
truede Geismars Veverier
sammen med sin mand for
fem ar siden, og har uden
hjelp fra eksterne investorer
hjeelp restruktureret og re-
positioneret virksomheden
tilbage til de gamle vaerdier.

Hun netveerker gennem

en VL-gruppe og er profile-
ret i Kvindfos ekspertdata-
base.
»Jeg tror ikke pd tvungen
konskvotering til bestyrel-
serne; hvis man skal lovgi-
ve om noget som helst, skal
det veere tvungen barsel til
feedrene i halvdelen af bar-
selsperioden, for sa snart der
er en anden fordeling af ti-
den i privatlivet, kommer li-
gestillingen péa jobbet af sig
selv. Men jeg ser det helst ske
uden reguleringer,« siger Vi-
beke Rafaelsen.

Stifter af IT-virksomhe-
den Mousehouse Caroline
Seeborg Ahlefeldt-Laurvig-
Bille sidder allerede i ni be-
styrelser og har en karriere
som professionelt bestyrel-
sesmedlem, men vil gerne
suge ny viden til sig og blive
opdateret pa akademiet.

»Jeg har sagt nej mange
gange til bestyrelsesposter,
for man skal kunne bidrage
med veerdi til selskabet og
kunne identificere sig med
det for at sidde i en bestyrel-
se,« siger Caroline Sgeborg.

Hun har senest takket ja
til naestformandsposten for
Odense Teater, men samtidig
valgt at treekke sig fra Gron-
negards Teateret, hvor hun
har siddet i 10 ar, og som hun
nu vurderer som en solid og
velkgrende virksomhed, hvor
der er greenser for, hvor me-
get hun mere kan bidrage.

Og skal der en ny posti por-
tefoljen, skal en anden ud, for
den er fuld, forklarer hun.
Adm. direktor for Danish-
American Business Forum
Suzanne Danneskjold Las-
sen er pa vej ind i sin forste
kommercielle bestyrelse —
et shippingfirma, der er ved

at blive etableret, og hun er
blandt deltagerne pa Besty-
relsesakademiets efterars-
hold.

»Jeg vil veere helt pa det
rene med regler og bestyrel-
sesansvar. Nar man sa kom-
binerer det med sin sun-
de fornuft og de erfaringer,
man har gjort sig i lederjob-
bet, er man mere kvalificeret
end mange af de mend, der
allerede sidder i bestyrelser-
ne,« siger Suzanne Danne-
skjold Lassen.

Ren investering

Hun ser bestyrelsesuddan-
nelsen ved akademiet som
en ren investering i en frem-
tidig bestyrelseskarriere.

»Jeg vil vaelges ind i besty-
relser pa grund af mine kva-
lifikationer, men jeg tror,
at diskussionen om tvun-
gen konskvotering har vae-
ret med til at fa mendenes
gjne op for problemstillin-
gen; men kvinder skal ogsa
lzere at vaere mere udfarende
og fortelle om de kvalifika-
tioner, de har,« understreger
hun.

Professor og prorektor
ved Aarhus Universitet Ni-
na Smith deltog sidste ar
i Dbestyrelsesuddannelsen,
men det har ikke oget efter-
sporgslen efter hende.

»Jeg har ikke gaet efter
at fa flere poster, da jeg har
voldsomt travlt i mit nye le-
derjob grundet universi-
tetsfusionerne. Og jeg har
sagt nej til at deltage i be-
styrelsesnetveerk og lagge
min profil i kartoteker. Til
gengaeld har bestyrelsesud-
dannelsen gjort mig til et
bedre bestyrelsesmedlem,
jeg har faet et godt »brush-
up« og overblik,« forteel-
ler Nina Smith. Hun sid-
der i bestyrelse for bla.
Nykredit og Niras Gruppen.

susanne.tholstrup@borsen.dk
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