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HER ER DE BEDSTE BESTYRELSESUDDANNELSER

Side 12

TEMA

Her er de bedste bestyrelsesuddannelser

Landets bedste bestyrelsesuddannelse for bestyrel-
sesmedlemmer og bestyrelseskandidater til de store
virksomheders bestyrelser udbydes af Bestyrelsesa-
kademiet, som er Kgbenhavns Universitet sammen
med advokatfirmaet Plesner, viser et rundsparge til
danske erhvervsfolk Nyhedsbrev for Bestyrelser har
udarbejdet - i forbindelse med det drlige tema om
bestyrelsesuddannelser. Resultaterne bygger pa over
300 svar, hvoraf 56 % har en eller flere bestyrelsespos-
ter, og 22 % har indenfor de seneste fem ar deltaget
i en bestyrelsesuddannelse.

| en vurdering efter karakterskalaen 5 for meget
hgj kvalitet, 3 for neutral kvalitet og 1 for meget lav
kvalitet, giver 60 % BestyrelsesAkademiet karakteren
4 (40 %) eller 5 (20 %). Lige efter folger pa de naeste
pladser med naesten samme score BestyrelsesFor-
eningen (CBS), IS (Institut for Selskabsledelse) og
BusinessKolding med omkring 50 % pa karakteren 4
0g 5. Vurderingen af BestyrelsesForeningens kurser
skal muligvis tolkes med forbehold, idet foreningen
blev dannet denne forsommer, og derfor er antallet
af gennemfearte kurser fortsat begraenset. Der er dog
ingen tvivl om, at BestyrelsesForeningen og CBS har
store ambitioner.

Undersggelsen viser sdledes 0gsa, at kendskabs-
gradenidansk erhvervsliv er stgrst til flere at de hgjest
vurderede uddannelsessteder. Hele 51 % svarer, at de
kender BestyrelsesAkademiet, mens ca. 40 % svarer, at
de kender til BestyrelsesForeningen (CBS, der tidligere
har udbudt andre ledelseskurser), BoardGovernance
og Institut for Selskabsledslse (IS). 31 % svarer at de
kender til BusinessKoldings bestyrelsesuddannelse.

Lige efter de fire bedst vurderede uddannelses-
steder kommer Board Governance, som 36 % bedgm-
mer til karakteren 4 eller 5 (h@j og meget hgj kvalitet),
efterfulgt af Board Innovators (28 %) og Bestyrelses-
Forum (18 %). Dumpekarakteren med karakteren 1
(meget darlig) far iseer FynsErhverv (30 %), BoardIn-
novators (28 %) og Pluss (25 %).

Resultaterne af dette ars rundsparge, som vil blive
gentaget arligt fremover i forbindelse med vores tema
om Bestyrelsesuddannelser, viser, at der indtil videre
er dannet en farste division af udbydere inden for
bestyrelsesuddannelser. Men undersggelsen viser
0gsa, at der kommer stadig flere udbydere til, og at
konkurrencen mellem aktgrerne uden tvivl skaerpes.

Unders@gelsen viser ogsa, at der findes en del

andre udbydere af bestyrelsesuddannelser end de
rent kommercielle udbydere, blandt andet revisi-
onsfirmaer, advokatfirmaer, vaeksthuse og lokale er-
hvervsrad. Saledes svarer 51 %, at de har deltaget pa
bestyrelsesuddannelser andre steder end hos de ti
navngivne udbydere, som indgdr i denne undersg-
gelse. 16 % svarer, at de har deltaget i et uddannel-
sesforleb hos BoardGovernance, 13 % har deltaget
hos institut for Selskabsledelse og 11 % i Bestyrel-
sesAkademiet. Meget fa svarer, at de har deltaget i
uddannelsesforlgb hos BestyrelsesForeningen, Be-
styrelsesForum, Pluss og Fyns Erhverv.

¥ Bestyrelsesakademiet
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5% 4,2% 4,2%

Aarhus Universitets
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0%

Kilde: Rundsperge til danske erhvervsledere med 320 besvarelser

@_ﬁ Hvilke bestyrelsesuddannelser kender du?
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Kilde: Rundsperge til danske erhvervsledere med 320 besvarelser

%‘ﬁ Tilfredshedsvurdering af bestyrelsesuddannelser
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Note: Mork del af sgjle: Meget vigtigt, Lys del af sgjle: Vigtigt
Kilde: Rundsperge til danske erhvervsledere med 320 besvarelser
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Krav til uddannelsen: Strategi og risikostyring
Risikostyring og strategi. Danske bestyrelsesmed- Sadan har vi gjort:
lemmer har skarp fokus pd netop risikostyring og Undersggelsen af de danske bestyrelsesuddannelser
bestyrelsens strategiarbejde, og de to tema bliver i er baseret pa besvarelser af et elektronisk sperge-
Nyhedsbrev for Bestyrelsers rundsparge til danske skema, som er udsendt til modtagere af Nyhedsbrev
ledere fremhaevet, som de forhold, bestyrelsesmed- for Bestyrelser og Nyhedsbrev for Bestyrelsers ny-
lemmrn gerne vil lzere mere om pd en uddannelse. hedsmail, i alt ca. 2.000 modtagere. 317 har svaret
Med mulighed for flere svar fremhaeves det i hele pa spargeskemaet, og 56 % af dem har en eller flere
69 % af svarene, at risikostyring er bestyrelsens vig- bestyrelsesposter i dansk erhvervsliv. Heraf har 40 %
tigste fokuspunkt i 2014. Naesten samme andel - 78 % to bestyrelsesposter, og andre 30 % har tre eller flere
- peger pa bestyrelsens strategiarbejde som en af be- bestyrelsesposter. Af den samlede population har
styrelsens vigtigste arbejdsopgaver i det nye ar. Ogsa 22 % indenfor de seneste fem ar deltaget en eller flere
her vil bestyrelsesmedlemmerne gerne blive kleedt gange pa en bestyrelsesuddannelse, men betydeligt
bedre pd under et uddannelsesforlgb. flere har en umiddelbar vurdering af de forskellige
Budskabet fra erhvervslederne er meget positivt, uddannelsesudbydere. Det samlede datamateriale
da det blandt andet viser, at man i de fleste bestyrel- med oplysninger om de enkelte uddannelsesudby-
ser er rykket videre end at have fokus pd det basale dere kan kebes for kr. 1.499,- excl. moms ved henven-
bestyrelsesarbejde, herunder processer omkring be- delse til Bente Lind, bl@ugebrev.dk. Rapporten, som
styrelsesreferatet og andre mere praktiske forhold. ogsa indeholder anonymiserede kommentarer fra de
Kun 30 % af bestyrelsesmedlemmerne gar pa kursus adspurgte bestyrelsesmedlemmer og synspunkter
for at fa indsigt i den praktiske tilretteleggelse af be- omkring efterspgrgselsfokus, er pa 28 sider.
styrelsesarbejdet.
Til gengeeld er der fortsat meget fokus pa, hvordan %) Hvor mange bestyrelsesposter har du?
man far bestyrelsesarbejdet til at fungere mere effek- 0% 15
tivt, og hvordan man sammensatter bestyrelsen op- B0% e ends

timalt. 72 % siger, at de gerne vil have mere fokus p3, 7o%

hvordan man far dannet den optimale bestyrelse, og oo

50%

hvilke kompetencer, der er brug for. 55 % siger, at de s 403%

gnsker mere indsigt i, hvordan bestyrelsen arbejder % 298%

med prioritering af opgaverne, og hvordan bestyrel- 20% —
sen bruger sin tid. Endelig mener ca. 63 %, at de har 10% Lz

brug for mere indsigt omkring de lovgivningsmaesige 0%

krav og pligter, og hvordan det praktiske bestyrelses- Kilde: Rundsporge til danske erhvervsledere med 320 besvarelser

ansvar har udviklet sig.

K .: Hvor mange gange har du deltaget i en bestyrelsesuddannelse?

@$ Hvad er vigtigst for dig ved valg af bestyrelsesuddannelse?

[~ m Om lovmaessige pligter M Om praktiske formalia O m O i j m1
[ 80w =g " " 90% uy
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70% 8% 3
63% = Mere end 3
59%
60% . 55% m Om kompetencer, 70%
Sammensztning, s
Evaluering o
50% 51,5%
50%
40%
Om opgaveprioriteringer, 40%
30% arshjul
30%
? . 30%
20%
20% 172.6% . 16,2%
10% Om risikostyring oo 12750
o o
0% 0%
Note: Mork del af sgjle: Meget vigtigt, Lys del af sgjle: Vigtigt Kilde: Rundsperge til danske erhvervsledere med 320 besvarelser
Kilde: Rundsperge til danske erhvervsledere med 320 besvarelser
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OVERSIGT OVER BESTYRELSESUDDANNELSER

Side 14

TEMA

Oversigt over bestyrelsesuddannelser

Nyhedsbrev for Bestyrelser har stillet en stribe spargsmal
om tendens inden for bestyrelsesuddannelse, og hvad
det egentlig er erhvervsfolket eftersparger, ndr de gdr pa
skolebaenken. Her er et uddrag af svarene:

BestyrelsesAkademiets Jesper Lau Hansen, professor
pa Kebenhavns Universitet, skriver, at "kurset leegger
vaegt pa betydelig praktisk erfaring fra oplaegshol-
derne (mentor-effekten) og pa niveauet hos de gvrige
deltagere (networking). Siden krisen har der vaeret gget
fokus pa risikohandtering. Ellers har interessen vae-
ret rimeligt bredt fordelt med fokus pd bestyrelsens/
direktionens rolle og samspil i de forskellige typer af
selskaber, som vores oplaegsholdere daekker (bgrsno-
terede virksomheder, offentligt ejede virksomheder,
familieejede virksomheder, fondsejede virksomheder).
Skal det formuleres som tendenser bliver det: 1. Risi-
kohandtering; 2. bestyrelsens og direktionens rolle; og
3. samspillet og graensedragningen mellem bestyrelse
og direktion.”

BestyrelsesForeningen/CBS skriver, at den ggede
eftersporgsel efter bestyrelsesuddannelser skyldes, at
"opmaerksomheden og behovet er staerkt stigende. Be-
styrelsesarbejdet er blevet et ARBEJDE med naturligt
behov for kompetenceudvikling og efteruddannelse.”
Det oplyses, at deltagerne (26) pa det forste kursus pa
en skalafra 1 til 5 har angivet 4.65 i relevans for emner
0g cases, som tages op pa Masterclass.

Aarhus Universitets Nye Bestyrelsesuddan-
nelse: Professor Mette Neville skriver om veeksten i
bestyrelsesuddannelser, at den skyldes “samfundets
spotlight er flyttet fra direktionen til bestyrelsen. Den
finansielle krise har medfart et gget fokus pa besty-
relsens pligter og ansvar, men i hgj grad ogsa pa dens
vaerdiskabelse. Herudover er virksomhedernes krav til
bestyrelsesmedlemmernes kompetencer stigende og
endeligt har SMV-segmentet faet gjnene op for veer-
dien af at have en bestyrelse.” Videre skriver hun om
tendenser i bestyrelsesmedlemmernes efterspargsel,
at "vi oplever en gget efterspargsel efter branchetil-
passede forlgb. Uddannelsens indhold skal veere til-
rettelagt, sdledes at deltagerne far omsat teorien til
bestyrelsespraksis gennem cases, workshops mv. Her-
udover gnsker deltagerne et "eksamensbevis”, séledes
at de kan dokumentere deres kompetencer.”

BusinessKolding skriver om tendenserne, at man

har fokus pa at fortaelle bestyrelsesmedlemmerne om,
"hvordan skaber de vaerdi for virksomheden, hvilke
redskaber kan de bruge til at strukturere bestyrelsens
arbejde og hvordan kan aret se ud i bestyrelseslokalet.
Der er stor efterspargsel pd redskaber til evaluering og
til optimering af beslutningsprocesserne i bestyrelsen.
Pa vores uddannelse fokuserer vi ogsa meget pa at fa
den enkelte til at teenke pa, hvordan han/hun kan lave
en personlig handlingsplan for sit bestyrelsesarbejde,
som kan implementeres umiddelbart efter feerdigge-
relse af uddannelsen.”

BoardGovernance skriver, at "Bestyrelsesmedlem-
mer er generelt meget tevende overfor det igangvae-
rende paradigmeskifte som sker, og hvordan de skal
handtere opgaverne pa bestyrelsesniveau. Det er ikke
leengere formalia, som vanskeligger bestyrelsesarbej-
det, men i langt hgjere grad, hvilke metoder, som kan
vaere med til at forandre det meget traditionsbundne
bestyrelsesarbejde, hvor langt sterstedelen af res-
sourcerne bliver anvendt pa kontrol og opfglgning
- 0g alt for mange bestyrelsesmedlemmer er passive
pa grund af den mdade, som bestyrelsesarbejdet er til-
rettelagt pd i dag.” Videre lyder vurderingen, at flere
tager uddannelse fordi "bevidstheden om at det ikke
ertidssvarende, at bestyrelsesarbejdet alene har fokus
mod kontrol og opfelgning, - og at der er vaesentlige
ressourcer at hente ved at gere bestyrelsesmedlem-
merne aktive og mere ansvarlige. Endvidere at det in-
ternationale kapitalkravsdirektiv overfor kreditgivere,
far eksempelvis bankerne til at begynde at stille krav
til hver enkelt bestyrelse om at de kan dokumentere
deres reelle ressourcer samt fokus, opgaver, malsaetnin-
ger og succeskriterier, som kan underbygge bankens
kreditgivning.”

Pluss Leadership/CBS uddannelse rettet mod
SMV-virksomheder (CBS-professor Steen Thomsen er
bestyrelsesformand for Pluss Leadership) oplyser, at
man oplever en stigende erkendelse hos ejerlederne
af, at en bestyrelse kan medvirke til at sikre stgrre stra-
tegisk fokus i ledelsen af virksomheden kan bidrage
til vaekst. "Fra interessenter involveret i programud-
arbejdelse har der isaer vaeret eftersporgsel efter 1)
Praktisk tilgang — pa baggrund af case diskussioner 2)
Bestyrelsens opgaver og ansvar — omsat til praksis, 3)
Strategiudvikling og —proces samt bestyrelsens invol-

vering heri.”
Fortsaettes naeste side...
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OVERSIGT OVER BESTYRELSESUDDANNELSER

Side 15

TEMA

Oversigt over bestyrelsesuddannelser

...fortsat fra forrige side
FynskErhverv og Board Innovators vurderer, at der
er kommet flere uddannelser pa grund af de “ggede
krav, bade fra samfundet generelt (etisk/moralsk) og fra
myndigheder. Man vil kende sit ansvar og risici samt fa
viden om at skabe dynamik og vaekst. Efterspoargsel ef-
ter dygtige bestyrelsesmedlemmer, der ogsa er aktive
virksomhedsledere i succesfulde virksomheder. Det er
ikke lzengere nok at vaere en dygtig leder eller specia-
list, nu skal man ogsa have konkret viden om bestyrel-
sesarbejdet. Farst derved kan bestyrelsesmedlemmet
bidrage med veerdiskabelse for virksomheden.”

Det oplyses, at “uddannelsen bygger pa praktisk
udfert bestyrelsesarbejde i SMV virksomheder. Un-

0
)

Bestyrelsesuddannelser

@

Storrelse virksomheder

Iveerksaetter

Sma X X
Mellemstore X X

Store X X
Fonde, organisationer (store)
Ejertype

Ejerledet X X

Spredt ejerskab X X X
Kapital/Venturefond X
Borsnoteret X X
Fondsejet

Fagligt fokus

Aktieselskabslovenens krav/opgaver X

Bestyrelsens arbejdsprocesser X

Strategiarbejdet X X

Risikostyring

Kommunikation, krisehandtering

Regnskabs- og finansiel forstaelse

Konkrete praktiske cases

Andet x* x*
Typisk program

1-2 dage

2-4 dage X X

5-6 dage X X
Mere end 6 dage X

x
x

Tre hojestprofilerede undervisere

derviserne er udvalgte toprddgivere med Hands-on
erfaring, der har meget lang erfaring bade teoretisk
og praktisk. Uddannelsen er opbygget med konkrete
cases. Uddannelsen bygger viden op fra det grundlzeg-
gende bestyrelsesarbejde, over det operationelle til det
vaerdiskabende bestyrelsesarbejde. Laeringsmaessigt er
forlabet bygget pd Blended Active Learning, sdledes
at der bade er teoretisk undervisning, opgavelgsning
samt en stor del reflektive, kompetenceskabende gvel-
ser. Til slutiforlebet gennemfares en bestyrelsessimu-
lering, hvor det tillzerte traeenes og saettes i perspektiv.
Her kombineres faglig viden, egen adfaerd samt inter-
aktion med andre.”

x
X X X X X
X X X X X
x
x

Underviser 1 Fritz Schur K.S. Andersen
Chr. Frigast ~ C.Lindholm
B.Svendsen  N.D.Sgrensen

0. G. Andersen
H. K. Petersen
J. Christiansen

V. Sgrensen
W. Schmidt
Erik Fabrin

Dan Siciliano Lars Lye R. Lund T. Rowley
David Collis F. Poulfeldt M. Huse K. Kaiser
John Percival H.Kaspersen  O.Andersen C.Lundgreen

Underviser 2
Underviser 3
Note:

A: Bestyrelsesakademiet, B: Fynsk Erhverv BestyrelsesUddannelse + Board Innovators, C: Aarhus Universitets BestyrelsesUddannelse,

D: Bestyrelsesforeningen (CBS) - Masterclass, E: Bestyrelsesforeningen (CBS) - Executive bestyrelsesuddannelsen, F: IS (Institut for Selskabsledelse)- 10D,
G: IS (Institut for Selskabsledelse) - Board of Directors, H: Pluss, I: Board Governance, J: BusinessKolding

Note:*alle seks fagomrader

Kilde: Virksomhederne selv
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